
Communication Financière du 22 Juin 2022



Ordre du jour

I. Réalisations 2021

II. Prévisions actualisées 2021-2025 
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I- Réalisations 2021

A. Activité Cimenterie

B. Activité Agrégats
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C. Activité Béton



A. Activité 
Cimenterie
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1. Production clinker: 1 486 968 T
5
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2. Les ventes 2021

6



a. Ventes ciments marché local: 1 510 330 T
7
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secteurUnité: Million de tonne

1,431 1,425

1,510

2019 2020 2021

Evolution des ventes locales CC
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Part de marché local

2021 2020 2019 Ecart 21/20 Evolution 21/20

Ventes locales                           
(y compris transfert ciment 

pour le site Ready-mix)

Secteur 6 055 487 5 939 798 6 576 163 115 689 1,95%

Carthage Cement
Qté en tonnes 1 510 330 1 424 993 1 431 258 85 337 5,99%

Part de marché 25% 24% 22% 1% 3,96%



b. Ventes à l’Export (ciments &clinker): 480 817 T
8

Part de marché Export
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Evolution des ventes à l'Export
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2019 2020 2021

Evolution des exportations du 

secteur Ciment&Clinker

Unité: Million de tonneExport Ciment Clinker Total

2019 23 775   122 360   146 135   

2020 39 887   56 996   96 883   

2021 267 354   213 464   480 817   

2021 2020 2019 Ecart Evolution

Ventes Export (Ciment et Clinker)

Secteur 2 528 696 1 002 778 1 463 327 1 525 918 152%

Carthage Cement
Qté en tonnes 480 817 96 883 146 135 383 934 396%

Part de marché 19% 10% 10% 9% 97%



c. Ventes totales ciments et clinker: 1 991 147 T 9

Part de marché Globale

Ventes  
total CC

Ciment 
LOCAL

Ciment 
EXPORT

CLINKER 
EXPORT Total

2019 1 431 258 23 775 122 360 1 577 393

2020 1 424 993 39 887 56 996 1 521 876

2021 1 510 330 267 354 213 464 1 991 147

1,577 1,522

1,991

2019 2020 2021

Evolution des ventes totales (Cim

&Clinker) de CC

Unité: Million de tonne
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2019 2020 2021

Ventes locales (cim+ck) & Export 

(cim+ck) du secteur

2021 2020 2019 Ecart Evolution

Ventes Globales

Secteur 8 584 183 6 942 576 8 039 490 1 641 607 24%

Carthage Cement
Qté en tonnes 1 991 147 1 521 876 1 577 393 469 271 31%

Part de marché 23% 22% 20% 1% 6%



3.Ventes et Chiffres d’affaires Cimenterie
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2020 2021 Evolution 21/20

Vente locale Ciment  1 424 993 1 510 386 5,99%

Vente Export Ciment 39 887 267 354 570%

Ventes Export Clinker 56 996 213 464 275%

Total Ventes Ciments & clinker 1 521 876 1 991 203 31%

2020 2021 Evolution 21/20

CA Ciment Local 218 189 874 249 639 278 14%

CA Ciment Export 4 402 401 30 342 932 589%

CA Clinker Export 4 534 077 18 251 713 303%

Total Chiffres d'affaires Ciments & Clinker 227 126 351 298 233 924 31%
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B. Activité 
Agrégats
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Production Agrégats
12

Production Agrégats pour 
vente

Transfert calcaire à la 
cimenterie 

Total production Evolution

2019 2 671 199 2 457 738 5 128 936 7%

2020 1 515 505 2 210 481 3 725 986 -27%

2021 1 992 580 2 469 312 4 461 892 20%
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Ventes et Chiffres d’affaires Agrégats
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2020 2021 Evol° 21/20

Ventes en Tonnes 1 428 244 1 478 142 3%

Chiffres d'affaires 15 014 347 15 866 543 6%

1 428 1 478

1 000

1 300

1 600

1 900

2 200

2 500

2 800

3 100

2020 2021

M
il

li
e

rs
 T

n

Ventes en Tonnes

15 014
15 867

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

20 000

22 000

24 000

26 000

28 000

2020 2021

M
il

li
e

rs
 T

N
D

Chiffres d'affaires en TND 



C. Activité
Ready-Mix
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Production, Ventes & Chiffres d’affaires Béton prêt à l’emploi
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2020 2021 Evol° R 21/20

Production en m3 88 496 92 075 4%

Ventes en m3 88 386 92 035 4%

Chiffres d'affaires en TND 10 835 322 11 868 347 10%
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Réalisations 2021
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R 2021 Prévision 2021 Ecart % R/P21 R 2020 Evol % R21/R20

PRODUCTION

Clinker T 1 486 968 1 750 000 -15% 1 332 880 12%

Ciment T 1 774 233 1 729 485 3% 1 460 952 21%

Agrégats T 4 461 892 5 149 662 -13% 3 725 986 20%

Béton m3 92 075 105 911 -13% 88 496 4%
VENTE

Export T 480 817 520 000 -8% 96 883 396%

Local T (y compris transfert RM) 1 510 330 1 559 342 -3% 1 424 993 6%

Total cimenterie 1 991 147 2 079 342 -4% 1 521 876 31%

Agrégats T 1 478 142 2 083 685 -29% 1 428 244 3%

Béton m3 92 035 105 911 -13% 88 386 4%

CHIFFRE D'AFFAIRES

Export 48 594 646 52 304 688 -7% 8 936 478 444%

Local 249 639 278 263 011 706 -5% 218 189 874 14%

CA ciment 298 233 924 315 316 394 -5% 227 126 351 31%

Agrégats 15 866 543 23 185 134 -32% 15 014 347 6%

Béton 11 868 347 13 560 466 -12% 10 835 322 10%

Total cimenterie 325 968 815 352 061 994 -7% 252 976 021 29%



Chiffres d’affaires Total
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Etat de Résultat Analytique 18

(En milliers de dinars) 2021 2020 Ecart Ecart en %

Revenus Agrégats 15 867 15 014 852 5,68%

Revenus Ciment 298 234 227 126 71 108 31,31%

Revenus Ready Mix 11 868 10 835 1 033 9,53%

Production Immobilisée 15 090 14 506 584 4,03%

Total Revenus 341 059 267 482 73 577 27,51%

Variation du stock Produits Finis 7 858 -9 375 17 233 -183,82%

Coût Matières et Produits Transférés 150 069 122 328 27 741 22,68%

Marge Brute 183 133 154 530 28 603 18,51%

Taux Marge Brute 54% 58% -4% -7,05%

Total Charges d'exploitation 26 160 21 052 5 108 24,26%

156 972 133 477 23 495 17,60%

Taux Valeur Ajoutée 46% 50% -4% -7,77%

Charge du Personnel 37 776 32 091 5 685 17,72%

Impôts et Taxes 674 674 0 0,00%

Résultat Brut d'exploitation 118 523 100 712 17 810 17,68%

Taux RBE 35% 38% -3% -7,70%

Dotations aux amortissements et Provisions 43 943 38 575 5 368 13,92%

Résorption Transfert des Charges 3 372 2 540 833 32,80%

Résultat avant impôt et charges financières 71 207 59 598 11 609 19,48%

Intérêts sur Crédits à LMT non capitalisés -30 084 -39 119 9 035 -23,10%

Intérêts sur Crédits LEASING -492 -178 -314 176,84%

Autres Charges et Frais Financiers -13 298 -17 708 4 410 -24,90%

Produits sur Placement 138 710 -572 -80,58%

Résultat Financier -43 736 -56 294 12 558 -22,31%

Divers Charges Ordinaires -187 -3 431 3 244 -94,55%

Divers Produits Ordinaires 4 981 20 080 -15 100 -75,20%

Résultat Net avant impôt 32 265 19 954 12 311 61,70%

Impôt sur les bénéfices -755 -589 -166 28,22%

Résultat Net 31 509 19 365 12 145 62,72%

Taux de marge Nette 9,24% 7,24% 2,00% 27,61%



Réalisations 2022 19

2020 2021 Prévision 2022 R° au 31/05 2022

CIMENT

Production Clinker T 1 332 880 1 486 968 1 670 243 589 883

VENTE CIMENT

Ciment Local T (y compris Transfert Ready-Mix) 1 424 993 1 510 330 1 550 494 595 614
Ciment Export T 39 887 267 354 355 000 130 795
Clinker Export T 56 996 213 464 145 000 48 000
Total vente T 1 521 876 1 991 147 2 050 494 774 409
CHIFFRE D'AFFAIRES CIMENT
CA Ciment Local 218 189 874 249 639 278 291 960 724 102 084 506
CA Ciment Export 4 402 401 30 342 932 46 061 475 15 109 641
CA Clinker Export 4 534 077 18 251 713 14 494 260 4 329 610
Total CA Ciment 227 126 351 298 233 924 352 516 459 121 523 757

AGREGATS
Vente Agrégats T 1 428 244 1 478 142 2 192 764 736 986
CA Agrégats 15 014 347 15 866 543 22 394 682 6 784 639

BETON
Vente Béton m3 88 386 92 035 103 000 43 514
CA Béton 10 835 322 11 868 347 14 790 536 5 762 633

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL 252 976 020 325 968 815 389 701 678 134 071 030



Prévisions actualisées 2021-2025
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(en milliers de dinars) 2021R 2022P 2023P 2024P 2025P
Revenus Agrégats 15 867 22 395 23 981 25 565 27 254
Revenus Ciment 298 234 352 516 414 008 436 535 460 331
Revenus Ready Mix 11 868 14 791 15 411 16 429 17 514
Production Immobilisée 15 090 14 103 10 144 10 654 11 221
Total Revenus 341 059 403 805 463 544 489 183 516 320
Variation du stock Produits Finis 7 858   711 -10 327 -6 432 -2 078
Total Coût Matières et Produits Transférés 150 069 204 835 238 906 253 656 269 429
Marge Brute 183 133 198 259 234 964 241 958 248 969
Taux Marge Brute 54% 49% 51% 49% 48%
Total Charges d'exploitation 26 160 21 401 23 401 24 107 24 837
Valeur Ajoutée 156 972 176 858 211 563 217 851 224 132
Taux Valeur Ajoutée 46% 44% 46% 45% 43%
Charges du Personnel 37 776 39 761 40 264 41 472 42 716
Impôts et Taxes 674 1 001 1 728 1 803 1 882
Résultat Brut d'exploitation 118 523 136 096 169 571 174 576 179 534
Taux RBE 35% 34% 37% 36% 35%
Dotations aux amortissements et Provisions 43 943 43 140 43 427 44 123 44 264
Résorption Transfert des Charges 3 372 3 006 811 0 0
Résultat avant impôt et charges financières 71 207 89 950 125 333 130 453 135 270
Intérêts sur Crédits à LMT non capitalisés -30 084 -27 373 -24 340 -21 901 -19 291
Intérêts sur Crédits LEASING -492 -387 -164 -66 -11
Autres Charges et Frais Financiers -13 298 -12 936 -11 715 -12 012 -10 318
Produits sur Placement 138 112 1 798 3 149 4 720
Résultat Financier -43 736 -40 584 -34 421 -30 830 -24 900
Divers Charges Ordinaires -187 0 -500 -500 -500
Divers Produits Ordinaires 4981 0 150 150 150
Résultat Net avant impôt 32 265 49 366 90 563 99 274 110 020
Impôt sur les bénéfices -755 -844 -1 050 -1 108 -4 897
Résultat Net 31 509 48 522 89 512 98 165 105 123
Taux de marge Nette 9,24% 12,02% 19,31% 20,07% 20,36%
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Centre de 
broyage en 
Italie



Merci pour votre attention

22



23

VID-20220618-WA0000.mp4 (Ligne de commande)
 


