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 La Bourse de Tunis a adhéré, le 25 octobre 2015, à l’initiative

« Sustainable Stock Exchanges » initiée par l’organisation des
Nations-Unies.

 A travers cette initiative, la Bourse de Tunis s’est engagé à
contribuer à la sensibilisation de sociétés de la Cote sur le
développement durable, à promouvoir la protection de
l’environnement et à améliorer la transparence et la gouvernance
des entreprises.
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Source: https://www.fbrh.co.uk

Faire de la finance durable un atout 
de compétitivité et de crédibilité
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 Access to capital

 Profitability and growth

 Compliance and risk management

 Corporate reputation and branding

 Information flow

 Enhanced investor Relations and Engagement

 Measurable achievements

(Source: Model Guidance on Reporting ESG Information to Investors, p. 24)
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Key Consulting : Cabinet de conseil et acteur pionnier 
de la RSE en Tunisie

 Stratégie Nationale de la RSE

 Etudes des pratiques de la RSE

 Formation et accompagnement en Gouvernance

 Premières formations en Tunisie dédiées à la norme
ISO26000 et au GRI

 Managers formés aux référentiels GRI et ISO 26000

 Accompagnement des entreprises engagées sur les
thématiques de la RSE et du DD

 Création d’une filiale dédiée à l’accompagnement en
stratégie et en Reporting RSE : « Key Academy »
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La démarche : plusieurs étapes

Etape 1: Etude Qualitative  : Etude documentaire

 Lister + Étudier les principaux documents de référence nationaux et
internationaux existants en matière de RSE/DD et en matière de
Reporting RSE/DD

 Examiner le modèle de Reporting de la SSEI

Faire une synthèse des documents consultés  :    Poser un cadre de 
référence pour le Reporting ESG
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La démarche : plusieurs étapes

Etape 2. Etude  Quantitative: 

2.a. Enquête via un questionnaire

 Evaluer la maturité de l’engagement RSE et celle de la pratique de Reporting
ESG

 Identifier les spécificités sectoriels et leur impact sur le Reporting ESG

2. b. Entretiens auprès des différents acteurs du marché financier

Etape 3: Proposer un guide de Reporting ESG  adapté au contexte Tunisien et
adaptable aux spécificités respectives des entreprises cotées
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La Performance 
f inancière et  la  

performance ESG ne sont  
pas contradicto ires  !



 La performance ESG favorise la performance Financière

Etude la gestion Financière , Février 2019 
 Contexte : Les auteurs de l'étude ont analysé près de

500 entreprises, et ce pendant 9 ans (entre 2010 et
2019), afin de leur attribuer une note sur 10 points,
basée sur 15 critères ESG.

 Méthodologie : : un portefeuille "TOP 40", composé
des 40 entreprises dotées des meilleures notes ESG, et
un portefeuille "FLOP 40", composé des entreprises
qui, à l'inverse, sont les moins bien notées

 Résultats:

 La prise en compte des critères
Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance (ESG) génèrerait de la
performance sur le long terme

 Sur une période de 9 ans, le portefeuille des
meilleurs profils ESG génère une performance 2,3
fois supérieure à celle de son homologue. Il affiche
également une surperformance par rapport à
quatre indices boursiers de référence, à 191,7 %
sur 9 ans contre 67,8 % pour le MSCI Europe sur la
même période (83,5% pour le FLOP 40).



 Résilience de l’ESG pendant la 
crise COVID
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Merci pour votre attention
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